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  شكر وعرفان

  
  

ھ�ذه الدراس�ة م�ن � بد من التنويه بالجھد الكبير ال�ذي بذل�ه الباح�ث عب�د� غ�زو ف�ي 

ت ف��ي ھ��ذه مجم��ع البيان��ات والمق��اب$ت الميداني��ة الت��ي اس��تخدخ��$ل الم��شاركة ف��ي 

الباحث في وصف بعض جداول الدراسة وتنسيق  ذلك فقد ساھم إلى إضافة .الدراسة

  .له مني كل الشكر والعرفان.  النھائيةاغتھطباعة الدراسة بصي

  

إضافة إلى ذلك فان المرصد ا�قتصادي يتقدم بالشكر إلى ك�ل م�ن س�اھم ف�ي إنج�اح  

ا:ستاذ الدكتور ھاني الضمور عميد كلية ا:عم�ال عل�ى ھذه الدراسة ونخص بالذكر 

م�ان غرف�ة تج�ارة ع العط�ار م�ن مھن�دالسيد مساندته وتشجيعه للمرصد ا�قتصادي و

 ال��شركات العامل��ة ف��ي المن��اطق إل��ى اس��تبيان الدراس��ة إي��صالعل��ى م��ساعدته ف��ي 

ف��ي ارب��د ال��صناعية  م��دينتي الح��سن إدارة  إل��ى وك��ذلك ال��شكر ،ال��صناعية المؤھل��ة

ا�ت��صال بال��شركات وتن��سيق والتجمع��ات ال��صناعية ف��ي س��حاب عل��ى م��ساعدتھم ف��ي 

ي��ع الم���دراء والم��سؤولين ف���ي  جمإل���ىمواعي��د المق���اب$ت الميداني��ة، وك���ذلك ال��شكر 

  .الميدانية من تعاون في المقاب$ت أبدوهالشركات الصناعية المؤھلة على ما 

  
  

  طالب عوض
  مدير المرصد ا�قتصادي
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  :المناطق الصناعية المؤھلة ا�ردنية
   ا�داء وا�ثار ا�قتصادية وا�فاق المستقبلية

  
  مقدمة -1
  

الصناعية المؤھلة من قبل مجلس النواب ا�مريكي  الموافقة على اتفاقية المناطق تتم  

وبموجبھا يسمح للمنتجات الصادرة من المناطق الصناعية المؤھلة بدخول السوق . 1996عام 

من  ، غير أنھا  FTAا�مريكي دون أي رسوم جمركية، وھي مشابھة *تفاقية التجارة الحرة 

بعد سياسي تھدف إلى تشجيع عملية الس2م وجھة نظر الو*يات المتحدة ا�مريكية اتفاقية ذات 

في المنطقة من خ2ل التنمية ا*قتصادية القائمة على تنمية الصادرات بين الدول المعنية وعلى 

  : وجه التحديد فان ا*تفاقية تھدف إلى

  .المساعدة في دعم وتشجيع عملية الس2م الشرق أوسطية -1

، ا�ردن ومصر والضفة الغربية  تحقيق مكاسب اقتصادية ملموسة للدول المشاركة -2

 .وغزة من خ2ل تحفيز النمو ا*قتصادي وتشجيع التوظيف

  

والسؤال المطروح ا<ن بعد مرور ما يقارب إحدى عشر عام على بدء تطبيق ا*تفاقية في 

  .ھا المذكورين أع2ه؟ي نجحت ھذه ا*تفاقية في تحقيق ھدفلا�ردن، ھ

ة وما زالت محط خ2ف ونقاش بين الباحثين اBجابة على ھذا السؤال غير واضح  

والسياسيين وا*قتصاديين، فعلى صعيد ا�دبيات ا*قتصادية فھناك العديد من الدراسات التي 

النزاعات والحروب بين الشركاء في الحد من تعرضت لدور اتفاقات التجارة اBقليمية 

قات للحيلولة دون قيام النزاعات وأشارت الدراسات إلى وجود دور ھام لھذه ا*تفا. التجاريين

 غير أن الد*ئل العملية التطبيقية لم تؤيد دائما ھذه النتيجة حيث وجدت حا*ت فيھا .1والحروب

وأخرى  ، ASEANشرق آسيا- التعاون لدول جنوبنجاح كاتفاقية ا*تحاد ا�وروبي واتفاقية

  .الخ.....بي لمغاراشرق أفريقيا وا*تحاد دول فاشلة مثل اتفاقية مجموعة 

تقييم ا<ثار ا*قتصادية *تفاقية و لسد ثغرة في ھذا المجالومن ھنا جاءت ھذه الدراسة   

إضافة إلى ذلك فان ھذه الدراسة ستتطرق إلى بعض . المناطق الصناعية المؤھلة على ا�ردن

  . في ا*تفاقيةشركائه التجاريين بمقارنةا�بعاد السياسية وا*جتماعية ل2تفاقية بالنسبة لJردن 
                                                 

1 Schiff, Maurice and Alan Winters (2003), Regional Integration and Development, A co-publication 
of the World Bank and Oxford University Press. and: 
Ghoneim, Ahmed F. (2005), “The Nexus between Regional Trade Agreements and Conflicts 
Prevention in the Middle East: An Arab Point of View”, Conflict in Focus, Issue No. 6, April 2005, 
Jordan: Regional Centre on Conflict Prevention. 
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أسلوب تحليلي يستخدم المتاح من البيانات :  وتستخدم الدراسة أسلوبين في التحليل  

والمعلومات حول الفعالية ا*قتصادية للمناطق الصناعية المؤھلة، وأسلوب الدراسة الميدانية 

 ومدراء ستثمرينالقائمة على المقاب2ت المباشرة للمعنيين بالمناطق الصناعية المؤھلة من م

  .محليةال  الصناعيةسياساتالوصانعي 

: ا�قسام التاليةفان ما تبقى من ھذه الدراسة سيتكون من بعد ھذه المقدمة الوجيزة   

آثار التعريف بماھية اتفاقية المناطق الصناعية المؤھلة بشكل عام ثم حالة ا�ردن بشكل خاص، 

 ا*ستثمارات والتوظيف والصادرات ونقل *تفاقية على المؤشرات ا*قتصادية الرئيسية وتشملا

، والتحديات التي تواجه المناطق الصناعية ات ا*قتصادية ا�مامية والخلفيةالتكنولوجيا والتشابك

  . نتائج وتوصياتنعرض ما توصلت له الدراسة من المؤھلة ، ثم تحليل نتائج المقاب2ت، وأخيرا 

  
  

  تفاقية المناطق الصناعية المؤھلةا -2
  

اتفاقية المناطق الصناعية المؤھلة كملحق إضافي *تفاقية منطقة التجارة الحرة ظھرت 

 ، وتقوم بتوسيع المعاملة التفضيلية بدون رسوم جمركية 19962ا�مريكية اBسرائيلية لعام 

لJسواق ا�مريكية الممنوحة للمنتجات اBسرائيلية المنشأ، بموجب اتفاقية منطقة التجارة 

 لتشمل أيضا الصادرات 1985ة اBسرائيلية الصادرة وفقا للمرسوم عام الحرة ا�مريكي

القادمة من المناطق الصناعية المؤھلة الواقعة في ا�ردن بشرط أن تحقق متطلبات قاعدة 

ا�ردن ومصر وإسرائيل : ويتم تحديد ھذه المناطق الصناعية من قبل كل طرف . المنشأ

  .بعد الموافقة ا�مريكية 

تحدد مناطق واقعه في كل من ا�ردن وإسرائيل دون أن تكون بالضرورة      ويجب أن   

متجاورة وتتعھد كل دوله بالسماح بدخول البضائع والمواد لھذه المناطق المؤھلة دون أي 

 ووفقا لھذه ا*تفاقية فأن السلع المنتجة بشكل مشترك بين ا�ردن .ضرائبرسوم أو 

  .ريكي دون رسوم أو تحديد على كميتھاوإسرائيل مؤھلة لدخول السوق ا�م

 أذاؤولين الرسميين ا�ردنيين واBسرائيليين بتقدير ما سوتقوم لجنه مشتركة من الم  

كانت المنتجات مؤھلة للمعاملة التفضيلية ويتطلب من المصنع أن يوفر معلومات مفصله 

دة المنشاة للمناطق حول تكاليف المواد والعمل Bثبات أن المنتج يحقق شروط اBنتاج وقاع

                                                 
 أعطت ا(تفاقية الملحقة ص&حيات إضافية للرئيس ا�مريكي لتوسيع تغطية اتفاقية التجارة الحرة ا�مريكية  ا�سرائيلية لتشمل -  2

في ا�ردن أو المناطق الصناعية المؤھلة في مصر المنتجات المصنعة في الضفة الغربية وقطاع غزة أو المناطق الصناعية المؤھلة 
  ).2006كردوش،( اعتمادا على قاعدة خاصية المنشأ
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 ھذه اللجنة ت ممثل لھا في اجتماعاإشراكالصناعية المؤھلة، وتحتفظ أمريكيا بحقھا في 

 بعد أن يشھد المراقب أو المسؤول إ*كمراقب و* تدخل البضاعة للسوق ا�مريكي 

  .3ا�مريكي بان البضاعة تحقق شروط اBعفاء من الرسوم الجمركية

ضيف قيمه تفي المناطق المؤھلة وان  السلعة نتجت بان QIZيشترط للتأھل *تفاقية   

  كذلك فان المواد المؤھلة يجب أن.اBجمالية القيمةمن على ا�قل % 35 ةنسببمضافة 

  :تكون

 من تطوير أو إنتاج أو مستوردة مباشرة من الضفة الغربية أو قطاع غزة أو المناطق -1

 .الصناعية المؤھلة في ا�ردن
وقت دخول المنتج السوق ا�مريكي، يجب أن تكون : المنشأ التاليأن تحقق قاعدة   - 2

 أن، على من قيمته اBجمالية% 35نسبته ما على ا�قل تشكل  QIZتكاليف المواد من 

 مواد أمريكية أو إماممكن أن تكون ) % 15  (من إسرائيل والباقي% 20منھا يكون 

 أما النسبة المتبقية ومقدارھا .ردنغزه أو من ا�/مواد إسرائيلية أو من الضفة الغربية

 .فيمكن أن تأتي من أي مكان من العالم% 65

  

 % 11.7: يجب أن يوزع كالتالي%) 35(لقيمة المضافة لفي حالة ا�ردن فان الحد ا�دنى 

 النسبة المكملة أما .)للسلع عالية التقنية% 7 (من إسرائيل% 8من المناطق المؤھلة ا�ردنية و 

  تأتي من المناطق المؤھلة ا�ردنية أو من إسرائيل أو من أمريكيا أو من أن فيمكن ا�دنىللحد 

  .الضفة الغربية/غزة

 فعال بينتحقيق تطبيع  مبادرة أمريكية ذات طابع سياسي يھدف إلى QIZوتعتبر اتفاقية 

ر على التطبيع غير الفعال بين مصفعل  ة جاءت كردقدو.  ومصرا�ردنوجيرانھا في إسرائيل 

 والتي لم تنجح في تعميق الع2قات 1977وإسرائيل الذي انشأ في أعقاب معاھدة الس2م عام 

  .ا*قتصادية والتجارية بين البلدين

 استخدام ا*تفاقات التجارية لتقوية الع2قات السياسية وتحقيق ا*ستقرار ليس جديدا إن  

                     القمح والفو*ذ ا�وروبيينتجممن وھناك العديد من ا�مثلة عبر التاريخ بما فيھا اتحاد 

 الحيلولة دون وقوع حروب هكان من أھداف والذي 1957 وا*تحاد ا�وروبي 1952في عام 

  .مستقبلية بين فرنسا وألمانيا

                                                 
على ا�حذية % 45-20) 1: ( المستثمر المؤھل يتمتع بتخفيضات تعرفه جمركية على السلع الداخلة للسوق ا�مريكي كما يلي-  3

على ا�ثاث المنزلي وتجھيزات المطابخ  % 34-18) 3.(افة أنواعھاعلى الم&بس وا�قمشة بك % 30- 20) 2.(بأنواعھا المختلفة
  .على الحقائب والشنط بأنواعھا % 20 - 6) 4. (الخ....والفنادق والمطاعم بما فيه ا�دوات الزجاجية والخشبية والسيراميك  

و معتقد، غير أن الم&بس والمنسوجات  الصناعية المؤھلة ( تقتصر على الملبوسات وا�قمشة كما ھقمما يعني أن اتفاقية المناط
   . في ھذه الصناعاتQIZوا�حذية تتمتع بأعلى نسبة إعفاء ا�مر الذي يفسر تركز نشاطات 
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 تبقى فريدة من عدة نواحي فھي ليست اتفاقية تجارة إقليمية  QIZغير أن اتفاقية   

والتي ) GATT(ات يجب أن تتماشى مع اتفاقية الجات يه ا*تفاق*ن مثل ھذ ) RTA( رسمية 

الشروط من تنص على أن اتفاقات التجارة الحرة وا*تحادات الجمركية يجب أن تحقق مجموعة 

فقط  فان الوصول للسوق ا�مريكي مفتوح QIZاتفاقية حالة في . لتكون متوافقة مع الجات

إضافة إلى ذلك فان ). * يوجد تبادلية( التزام مقابل أي  المشاركة دون أن يقابل ذلك لJطراف

قيمة مضافة % 10.5 نسبته فقط ھا تشترط ما مرنة جدا حيث أنبالنسبة Bسرائيلقواعد المنشأ 

    إضافة إلى ذلك فان المنتج الذي يصدر وفقا .قيودأي السوق ا�مريكي دون كي يدخل للمنتج ل

فظ بالمنشأ ا*سمي ا�ردني مع انه يدخل السوق ا�مريكي  من ا�ردن �مريكا يحتQIZ*تفاقية 

 QIZ وبالتالي فمن الواضح أن اتفاقية ،وفقا لملحق اتفاقية المنطقة الحرة ا�مريكية اBسرائيلية

  ) .WTO(ليست على توافق تام مع قوانين منظمة التجارة العالمية 
  

   ا�ستثمارات في المناطق الصناعية المؤھلة-3
 

يبPPين حجPPم ا*سPPتثمارات ورؤوس ا�مPPوال ) 1(والمبنPPي علPPى الملحPPق رقPPم ) 1(رقPPم الجPPدول 

، فقPد جPاء فPي 2007المسجلة في المناطق الPصناعية المؤھلPة حPسب جنPسيھا كمPا ھPي فPي عPام 

من إجمالي اسPتثمارات المنPاطق % 22.6المرتبة ا�ولى ا*ستثمارات التايوانية مشكلة ما نسبته 

 مليPPون 61.3ھPPا مPPن حيPPث ا�ھميPPة ا*سPPتثمارات التركيPPة فبلغPPت حPPوالي الPPصناعية المؤھلPPة، تلت

مPPن أجمPالي ا*سPتثمارات فPPي المنPاطق الPPصناعية % 17.9 مPشكلة مPPا نPسبته 2007دو*ر لعPام 

مPPن % 12.6 مليPPون دينPPار أي مPPا نPPسبته 43المؤھلPPة، تلتھPPا ا*سPPتثمارات ا�ردنيPPة بحجPPم بلPPغ 

 مليPون دو*ر وھPي بPذالك اقPل 1.16 اBسPرائيلية فبلغPت أمPا ا*سPتثمارات. إجمالي ا*ستثمارات

ومن خ2Pل ا�رقPام والنPسب الPواردة فPي الجPدول يتبPين . حجم استثمارات في المناطق الصناعية

. تنوع مصادر ا*ستثمارات مPع وجPود بعPض التركPز ل2سPتثمارات القادمPة مPن الPدول ا<سPيوية

التابعPة مخاطر ا*نسحابات الكبيرة ضد يشكل حماية  تنوع الدول  القادم منھا  ا*ستثمار أنغير 

  .   لدولة منفردة

  

  2007 لعام جنسيتھا المال المسجل في المناطق الصناعية المؤھلة حسب ورأسحجم ا�ستثمارات ): 1(جدول  

Nation Volume Of Investment 
(US$) 

percentage Volume 
Of Investment  

 Registered 
Capital 
(US$) 

 Emirates 12,200,000 3.6%  
 Pakistani 37,668,080 11.0%  
 Indian 19,020,889 5.6% 12,977,401 
 Taiwani 77,471,750 22.6% 2,551,673 
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 Turkish 61,313,559 17.9% 6,149,717 
 Sirilanka 40,786,477 11.9% 16,313,538 
 Chiness 17,600,991 5.1% 1,326,028 
 Jordanian 42,959,436 12.6% 988,701 
 Omani 2,180,720 0.6% 141,243 
 American 4,915,493 1.4% 2,824,858 
 Koria 6,320,000 1.8% 70,000 
 British 4,472,317 1.3% 564,972 
 Israeli 1,161,355 0.3% 70,000 
Holand 3,253,521 1.0% 72,034 
 Swiss 7,062,147 2.1% 705,000 
50% Pakistani, 50% 
American     141,243 
50%Jordanian,50%Ame
rican     281,000 
35%Chiness 65%British     70,622 
80% Jordanian, 20% 
Chinese     14,124 
2% Jordanian,98% 
Israel     70,621 
Jordanian, Emirates, 
Chinese 353,107 0.1% 141,243 
British, Taiwan, 
Jordanian 3,532,654 1.0% 42,373 
Total  342,272,496    
Total Of Capital    47,861,983 

   .QIZ وزارة الصناعة والتجارة ا�ردنية، وحدة : المصدر
  
  

  حجم ا�ستثمار في المناطق الصناعية المؤھلةتطور   -3.1
  

تطور حجم ا*ستثمار ضمن المناطق الصناعية المؤھلة بشكل ايجابي خ2ل الفترة   

 ضمن ھذه المناطق 1999، حيث بلغ حجم ا*ستثمار في عام )2جدول رقم  (1999-2007

 مليون دينار، أي تضاعف حجم ا*ستثمار 244.5 إلى 2007 مليون دينار ليصل في عام 9.1

 في 2001لعام % 135.8مرة حيث وصلت أعلى نسبة نمو 27خ2ل الفترة المذكورة حوالي 

بدأت معد*ت النمو أن 2حظ ي و.%41حين كان متوسط معدل النمو خ2ل الفترة كاملة 

 المناطق، على صادرات ھذه  ا�مريكيتراجع الطلبوذلك لرة في السنوات ا�خيبالتراجع 

  .في مصر  صناعية منافسةإضافة إلى تأھيل مناطق

 2004وي2حظ أن أعداد المشروعات ا*ستثمارية الجديدة تزايد باستمرار حتى عام   

  .2007 مشروع جديد لعام 46 مشروع ثم تراجع إلى 53وصو* إلى 

  
  مليون دينار. 2007-1999وأعداد المشاريع المؤھلة، تطور ا�ستثمار ): 2(جدول 

 السنة  1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
عدد  2 12 38 43 49 53 40 38 46
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 المشاريع
قيمة  9.1 31.0 120.6 121.6 152.6 221.5 227.6 230.8 244.5

 ا�ستثمار
 .لخاص بالتجارة وا�ستثمارنظام المعلومات ا، مؤسسة تشجيع ا�ستثمار : المصدر

   
 
 

 العمالة في المناطق الصناعية المؤھلة -4
 

 بلغ إجمالي القوى العاملة في المناطق الصناعية المؤھلة حتى شھر آذار من العام 

من إجمالي القوى % 75.4 عام2، شكلت العمالة ا�جنبية ما نسبته 39565ما يقارب  2009

ھذا د*لة ل من إجمالي القوى العاملة، ولعل 24.6 المحلية العاملة بينما كان نصيب العمالة

واضحة على تفضيل العمالة ا�جنبية على العمالة المحلية بسبب تمتع العمالة ا�جنبية بالتدريب 

، كما ظھر ذلك جليا من خ2ل مقاب2ت المدراء في والمھارة والخبرة مقارنة بالعمالة المحلية

  .ھذه الشركات

والذي يبين توزيع العمالة حسب الجنسية والجنس موزعين على ) 3 (من الجدول رقم

، ن2حظ أن معظم العمالة المحلية من اBناث 2009 من عام سالمناطق المؤھلة حتى شھر مار

حيث وصلت إلى ضعف عمالة الذكور، والتي يعود سببھا إلى ثقافة العمالة حيث ينظر إلى 

2حظ حيث يلعمالة ا�جنبية على خ2ف ا ،ص اBناثأعمال ھذه المناطق على أنھا من اختصا

  .في ھذا النشاطالتقارب الواضح بين عدد اBناث والذكور 

 

 عام� 14709وي2حظ أيضا أن مدينة الحسن ھي الموظف ا�كبر للعمالة حيث وظفت 

 عام2 ثم مدينة التجمعات الصناعية حيث 10540ت2ھا مدينة الضليل الصناعية حيث وظفت 

كما أن التحيز في التوظيف واضحا لصالح العمالة ا�جنبية في جميع .  عام�6779ت وظف

المناطق الصناعية المؤھلة باستثناء منطقتي زي والقسطل حيث أن معظم توظيفھا كان عمالة 

   .أعدادھامحلية بالرغم من تواضع 

  

  

  .2009 رس ما.توظيف المناطق المؤھلة حسب المنطقة والجنسية والجنس): 3(جدول رقم 
Total  Expats  Jordanian  

  males female
s 

males female
s 

  

16501 6723 4929 2988 1861 Al-Hasan Industrial Estate 
2535 1254 135 641 505 Al-Hussein Ibn Abdalla II Industrial 

Estate 
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11568 5031 5029 1077 431 Ad-Dulayl Industrial Park 
8055 2527 3890 1011 627 Al-Tajamouat Industrial City  
56 0 2 46 8 Al-Qastal 
850 125 192 273 260 El-Zay Sub Zone  
39565 15660 14177 6036 3692 Total  

 . نظام المعلومات الخاص بالتجارة وا�ستثمارمؤسسة تشجيع ا�ستثمار، :المصدر
  

  مؤھلة تطور أعداد العمالة في المناطق الصناعية ال -4.1

 
اتجھت أعداد العمالة ضمن المناطق الصناعية المؤھلة اتجاھا تصاعديا حيث ارتفع 

، ومن خ2ل 2004 عام2 لعام 17070 ليصل 2001 عام2 في عام 13300أعداد العمالة من 

 ن2حظ التراجع في أعدادھا والتي يعود سببھا إلى ا�زمة 2008 و 2007 ميأرقام العمالة لعا

      . عمالتھاحجم إلى انخفاض أدى تالي الالمية واتي أثرت على صادرات ھذه المناطق وبالمالية الع

 ن2حظ انعكاس الصورة تماما بالنسبة للعمالة المحلية وا�جنبية في )4(  رقمالجدولكما يبين و

 ثم 2001في عام من العمالة % 70المناطق الصناعية المؤھلة حيث شكلت العمالة المحلية 

 2008عام صبح حصة العمالة ا�جنبية في ، لت2008عام % 24.5إلى  وصو* انخفضت

ولعل السبب وراء ظاھرة إح2ل العمالة ا�جنبية ھذه يعود إلى  .من العمالة الكلية% 75.5

 بسبب تفوقھا من حيث المھارة وا*لتزام واBنتاجية ا�جنبيةتفضيل أصحاب الشركات للعمالة 

  .2ت الميدانيةكما أظھرت نتائج المقاب

  

 *2009 -2001 العمالة في المناطق الصناعية المؤھلة،  أعدادتطور): 4(جدول رقم 

ا�جنبية%  المحلية%    السنة محلية أجنبية المجموع 
30 % 70 % 19000 5700 13300 2001 

40.9 % 59.1 % 23500 9600 13900 2002 
43.5 % 56.5 % 28,639 12,464 16,175 2003 
45.3 % 54.7 % 31,190 14,120 17,070 2004 
73.5% 26.5% 50048 36807 13241 2007 
75.5% 24.5% 43072 32543 10529 2008 
75.4% 24.6% 39565 29837 9728 2009** 

  . مختلفةأعداد، QIZ، نشرة ا�ردنية وزارة العمل : المصدر
  .2006-2005 � يوجد بيانات لعامي -*

  .2009-2- 28 البيانات لغاية -**
  

  الصادرات المؤھلة حسب المنطقة الصناعية -5
  

يبين قيمة الصادرات من المناطق الصناعية المؤھلة حسب المنطقة ) 5(الجدول رقم 

، وقد احتلت مدينة الحسن الصناعية المرتبة ا�ولى من حيث قيمة الصادرات مشكلة 2008لعام 

ية المؤھلة ولعل ذلك يعود لكون مدينه من أجمالي صادرات المناطق الصناع% 34.5ما نسبته 
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، أما في المرتبة الثانية فكانت )QIZ(الحسن أول مدينة صناعية مؤھلة تعمل ضمن اتفاقية 

، أما مدينة زي الصناعية فقد %25.6مدينة التجمعات الصناعية بنسبة صادرات وصلت إلى 

  .ادراتفقط من أجمالي الص% 1كانت في المرتبة ا�خيرة وشكلت صادراتھا 

  
  .2008 حسب المنطقة الصناعية لعام المؤھلة  الصناعيةصادرات المناطق): 5(جدول        

QIZ zone Value of Export  
 Million JD 

Zone share 
% 

El-Zay Sub Zone  9.1 1.0 

Ad-Dulayl Industrial Park 142.6 21.6 

Al-Tajamouat Industrial City  169.3 25.6 

Al-Hasan Industrial Estate  227.9 34.5 

Al-Hussein Ibn Abdalla II Industrial Estate  63.4 9.6 

Cyber city 47.9 7.2 

Total 660.1 100 

  .، نظام المعلومات الخاص بالتجارة وا�ستثمارتشجيع ا�ستثمارمؤسسة :     المصدر
  
  
  

    تطور التركيبة السلعية لصادرات المناطق المؤھلة - 5.1
  

، QIZأھم الصادرات السلعية للمناطق الصناعية المؤھلة تطور ) 6(يبين الجدول رقم 

وي2حظ أن الم2بس والسلع ا*ستھ2كية القطنية احتلت المرتبة ا�ولى حيث كانت قيمة 

، أما المرتبة الثانية من 2008 مليون دينار وذلك لعام 525الصادرات من ھذه السلع حوالي 

درات فجاءت الم2بس والسلع ا*ستھ2كية من المنسوجات ا�خرى حيث الصاقيمة حيث 

، أما صادرات الم2بس الرياضية وا�حذية فلم تتجاوز  مليون دينار412ت قيمة صادراتھا وصل

  . لنفس العام مليون دينار5.3قيمتھا 

الم2بس قد احتلت نصيب ا�سد من صادرات المناطق /وي2حظ أن المنسوجات

وأدناھا لعام %) 88.2 (2006المؤھلة خ2ل كامل الفترة حيث بلغت أعلى نسبة لعام الصناعية 

  %.85.4 بنسبة 2008

  
 .آ�ف الدو�رات. 2008- 2004.  وفقا للمستخدم النھائي مصنفة ا>ردن منا>مريكيةالمستوردات ): 6(جدول 

End-Use Code 
Value 
2004 

Value 
2005 

Value 
2006 

Value 
2007 

Value 
2008 

(40000) Apparel and 
household goods-cotton  

710,248 751,377 804,057 707,655 525,929 
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(40010) Apparel and 
household goods-wool  

17,462 19,216 16,761 21,105 28,942 

(40020) Apparel and 
household goods-other 
textiles  

221,900 303,967 395,635 403,136 412,284 

(40050) Sporting and 
camping apparel, 
footwear and gear  

7,149 8,119 37,738 12,941 5,359 

Total textiles/apparel 956759 1082679 1254191 1144837 972514 

TOTAL 1,093,398 1,266,850 1,422,068 1,328,915 1,138,578 

Textiles/apparel as % of 
total 

87.5 85.5 88.2 86.2 85.4 

.4دائرة ا�حصاءات ا�مريكية، قسم بيانات التجارة الدولية: المصدر  
 
 

 صادرات المدن الصناعية المؤھلة تطور  -5.2

 قفزت قيمة 2000 ففي عام سريعنمت صادرات المناطق الصناعية المؤھلة بشكل    

رت قيمة الصادرات واستممقارنة بالعام السابق % 235الصادرات لتسجل نسبة نمو مقدارھا 

ثم انخفض معدل % 45مقدارھا سنوي  محققة نسبة نمو 2004 لغاية عام  المطردةبالزيادة

المناطق   آخر عام تحقق صادرات2006عام وكان  .2005في عام % 19 إلىالسنوي الزيادة 

ل2نخفاض  بعدھا اتجھت صادرات المناطق الصناعيةحيث الصناعية المؤھلة نسبة نمو موجبة، 

با�زمة المالية  كبيربشكل  ا�مريكي الذي تأثر الطلب وخاصة  العالمي الطلبتأثرة بانخفاضم

لمنتجات المدن الصناعية  ومن الجدير بالذكر أن السوق ا�مريكي ھو السوق الرئيسي .العالمية

زادت حدة المنافسة للبضائع ا�ردنية المؤھلة من قبل المناطق فقد إضافة إلى ذلك . المؤھلة

وي2حظ أن صادرات المناطق الصناعية المؤھلة كنسبة من إجمالي  .المؤھلة المصرية

 لتصل إلى أكثر من 2000عام % 1 من اقل من يالصادرات السلعية قد تزايدت بشكل دراماتيك

 في التجارة السلعية QIZ مما يشير إلى تزايد ا�ھمية النسبية لصادرات 2008في عام % 15

 .)7جدول  (ا�ردنية

 2008-1999تطور الصادرات السنوية للمناطق المؤھلة، ): 7(جدول رقم   
Year QIZ Exports Mil. JD Merchandise 

exports 
% of total merchandise 
exports 

1999 1.7 2635.207 0.0006 
2000 17.8 3259.404 0.0055 
2001 106.4 3453.729 0.0308 

                                                 
  /http://www.census.gov/foreign-trade/www :  البيانات مأخوذة من الموقع ا(لكتروني التالي4
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2002 270.1 3599.16 0.0750 
2003 415.6 4072.008 0.1021 
2004 651.8 5799.241 0.1124 
2005 537.9 7442.864 0.0723 
2006 1143.0 8187.725 0.1396 
2007 879.4 9722.194 0.0905 
2008 659.9 4383.94* 0.1505 

  ،.، نظام المعلومات الخاص بالتجارة وا�ستثمارمجلس ا�ستثمار ا�ردني -
 . أولية- * 
 

  نقل التكنولوجيا و ابكات الأمامية والخلفية بناء التش -6

  
الفنية ا�جنبية اBنتاجية  نقل المعرفة والطرق  إلى عمليةمصطلح نقل التكنولوجيايشير 

التي تستخدم في تحويل عناصر اBنتاج إلى منتجات نھائية بما في ذلك أدوات اBنتاج الرأسمالية 

Bنتاجيةومھارات العمل ال2زمة للقيام بالعمليات ا.  

كما رأينا سابقاً فان معظم نشاطات المناطق الصناعية المؤھلة تتركز في المنسوجات وا�لبسة 

وتستخدم تكنولوجيا معيارية للحياكة وتحويل . والتي يمكن اعتبارھا ذات كثافة عمل عالية نسبياً 

ر فيھا للكثير ا�قمشة إلى ملبوسات وقد أصبحت ھذه التكنولوجيا معروفة ومستقرة و* مجال كبي

من التقدم التكنولوجي وا*بتكار العلمي، مما يبقي إمكانية التطوير محصورة في رفع كفاءة 

 .عنصر العمل في ھذه الصناعات من خ2ل برامج التدريب ال2زمة Bتقان التكنولوجيا المحولة

العمال فضل استخدام   QIZوحتى على ھذا الصعيد فان الكثير من المستثمرين ا�جانب في 

 وذلك لتجنب الكلفة العالية لبرامج التدريب المحلي إضافة إلى ة المحليةلاا�جانب على العم

المقاب2ت المباشرة نتائج أسباب أخرى تتعلق بثقافة وو*ء عنصر العمل المحلي كما أظھرت 

حقيقية إضافة إلى ذلك فان بنود ا*تفاقية * تشجع ا�ردن على خلق قيمة مضافة . 5QIZلمدراء 

عالية حيث أنھا تسمح باحتساب عمليات القص والخياطة المزدوجة للم2بس والمنفذة في أي من 

 في ا�ردن، مما يعني أن متطلب القيمة مصنعة ا كجزء من كلفة المنتج وكأنھQIZمناطق الـ 

م المضافة في ا*تفاقية متحيز نحو عمليات روتينية شكلية * مجال فيھا ل2بتكار أو التقد

  .التكنولوجي

 على التنمية المستدامة في ا�ردن يرتبط بقدرتھا على خلق QIZإضافة إلى ذلك فان تأثير 

غير أن واقع المناطق المؤھلة جعل ھذه . التشابكات ا�مامية والخلفية مع ا*قتصاد المحلي

 من المساھمة محدودة، فقد وجدت ھذه المناطق المؤھلة في مناطق جغرافية منعزلة تستورد

                                                 
  : ية إلى نفس النتيجة حول خصائص العمالة المحليةتوصلت دراسة مسحية أعدھا مركز الدراسات ا�ستراتيج 5

الجامعة - مركز الدراسات ا�ستراتيجية". التضمينات ا(قتصادية وا(جتماعية للمناطق الصناعية المؤھلة في ا�ردن. "إبراھيم سيف
  .2006. ا�ردنية



 13

 مؤسسة تشجيعوفي ھذا المجال فان تحليل . الخارج معظم المواد الخام ال2زمة لنشاطھا

 فان كلفة إنتاج قميص ؤسسةھا المتفوفقاً لدراسة أعد: 6يوفر مثا*ً واضحاً على ذلك ا*ستثمار

  :على النحو التاليموزعة $  3.5ا�طفال في ھذه المناطق تصل إلى 

مدخ2ت إسرائيلية بما فيھا كلفة القص ، %) 63($ 2.2الصين أقمشة وأزرار مستوردة من 

$ 0.42 - بما فيھا العمل-، وكلفة إنتاج مباشرة في ا�ردن%)9.1($ 0.32 واBكسسوارات

ھذا . $0.63، إضافة إلى تكاليف العمل غير المباشرة في ا�ردن والتي تصل إلى %)12(

 مع ا*قتصاد QIZ تكامل صناعات درجة ضعيفة منيتضمن قيمة مضافة محلية محدودة و

 مما حد من فرص التوسع ا�فقي والعمودي وتطوير س2سل متكاملة وعالية للقيمة ،المحلي

 يصدر إلى السوق ا�مريكي فانه لم يساعد QIZإضافة إلى ذلك و*ن معظم إنتاج . المضافة

اً على القطاع الصناعي كثير في تشجيع المنافسة المحلية وخلق أثار جانبية ايجابية محدودة جد

جعلھا عرضة لدرجة من ناحية أخرى فان ا*عتماد الكبير على السوق ا�مريكي . المحلي

  .مخاطرة عالية وحد من إمكانات التنويع الصناعي

وإذا ما أضيف  ، في العمالة المحلية قد تراجع وبقي محدوداً QIZما أن المساھمة المباشرة لـ ك 

 فان إمكانات تطوير QIZمواد الخام المحلية ال2زمة لصناعات الـ محدودية توفر الإلى ذلك 

اتية وويرتب ذلك على صانعي القرارات إيجاد الظروف الم. القيمة المضافة ستبقى محدودة جداً 

إضافة إلى ضرورة التركيز على نوعية ،  QIZللتشجيع على زيادة التوظيف المحلي من قبل 

ية، والتخطيط لتنويع ھذه الصناعات و زيادة درجة تكاملھا مع  بد*ً من الكمQIZا*ستثمار في 

ا*ستفادة ويتطلب ذلك . الصناعات المحلية، ولتعزيز أثرھا التنافسي على ا*قتصاد المحلي

وارد في لتفادي متطلب المنشأ الا�ردنية ا�مريكية من شروط منطقة التجارة الحرة بدرجة اكبر 

 مجا*ت استثمارية تركز على الميزة النسبية إلىن جدد بالدخول  والسماح لمستثمريQIZاتفاقية 

  . المحلية

  

  مستقبل المناطق الصناعية في ا&ردن -7

 في صناعة QIZكما تبين لنا من التحليل السابق فان التركز الحاد في صادرات   

الم2بس واعتمادھا شبه الكامل على السوق ا�مريكي جعل مستقبل ھذه المناطق مرھون 

سية وا*قتصادية في المنطقة وانعكاساتھا على سياسات الو*يات المتحدة ابالتطورات السي

                                                 
:  وقع الالكتروني لمجموعة السلام الآنلاستثمار، تقرير حول المناطق الصناعية المؤهلة، منشور على الممؤسسة تشجيع ا 6

http://www.peacenow.org  
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ورية فتشكل تحديات شكلت وفي ھذا الجزء سنلقي الضوء على ث2ث تطورات . ا�مريكية

انتھاء اتفاقية ا�لياف : وطويلة ا�جل *ستمرارية نشاط المناطق الصناعية المؤھلة في ا�ردن

–وظھور المناطق الصناعية المؤھلة في مصر، ومنطقة التجارة الحرة ا�ردنية المتعددة، 

 .ا�مريكية

 

  اتفاقية ا�لياف المتعددة: أو�

  

 الجمركية وحصص ةلتعرفلت والمنسوجات نظام ثنائي نظم التجارة في الملبوسا  

ية الصناعية  ھذه ا*تفاقية الدول الرئيستوشمل. المتعددة ا�ليافالتصدير يعرف باتفاقية 

حت تو .والقنب الصناعية والصوفية والحريرية  المنسوجات القطنية وا�قمشةتغطوالنامية و

صيص عند وصول قيمة صادرات الدولة حللتھذه الترتيبات فان جميع الصادرات قد خضعت 

الدول   التجاري من قبلتشوه وادخل ھذا ال.المستوردة مستوردات الدولة إجمالينسبة محدده من 

 1/1/1995 من ابتدءا غير انه .الصناعية واثر سلبا على صادرات الدول النامية من ھذه المواد

المنسوجات والم2بس   باتفاقية منطقة التجارة العالمية حولتاستبدل المتعددة ا�لياففان اتفاقية 

 من ابتدءاوبالتالي .  سنوات10صيص خ2ل فترة ح التدريجي لنظام التاBلغاءوالتي تتطلب 

. صيص ھذاح ميزتھا التفضيلية السابقة بتوقف العمل بنظام التQIZ صادرات فقدت 1/1/2003

 والمنسوجات ا�لبسة متركزة في نشاطات ا�ردن صناعات المناطق المؤھلة في أنوبما 

صيص ح على نظام التفتفال الرئيسية ھو ا*أھدافھم كان احد أجانب من مستثمرين اءتجو

 يؤثر انتھاء ا*تفاقية سلبا على نشاطات أنالمتعددة، فمن المتوقع ا�لياف ية المتضمن في اتفاق

  .صاعداف 2003 من عام ابتدءا ا�ردنالمناطق الصناعية المؤھلة في 

  

  المناطق الصناعية المؤهلة المصرية: ثانيا

 مرا� 2003 من عام ابتداءتم البدء بتنفيذ اتفاقية المناطق الصناعية المؤھلة المصرية   

 الصناعات المؤھلة المصرية أن حيث ،ا�ردنيةعلى نشاط المناطق المؤھلة يتوقع أن يؤثر الذي 

لتكامل ل أفضلفي مجال الغزل والنسيج والم2بس صناعات عريقة ومتكاملة وتوفر فرصا 

 العاملة المصرية ا�يدي ذلك فان وفرة إلى إضافة. الراسي والعمودي مع ا*قتصاد المحلي

 يشكل حافزا أن ويمكن ا�ردنية يعطيھا ميزة نسبية على الصناعات المؤھلة ورھاأجورخص 

  . مصرإلى ا�ردنمستقبليا *نتقال ا*ستثمارات من 
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يبين مقارنة لتكاليف التشغيل في الدول الرئيسية في مجال الم2بس ) 8(الجدول رقم      

عض عناصر اBنتاج وتكلفة أھم بالرغم من عدم توفر بيانات حديثة حول تكلفة بو ،والنسيج

 ارتفاع ھذه الكلف في ا�ردن  انه من خ2ل ا�رقام المتاحة يتبين، إ*عناصر البنية التحتية

المياه يصل في  المكعب من مترال2 سعر ث، فم7)مصر(مقارنة مع ھذه الدول وخاصة العربية 

ا ما قارنا سعر ساعة العمل  كذلك إذ، دو*ر0.21 دو*ر  بينما نجده في مصر 1.8ا�ردن إلى 

فان ھذه الميز النسبية لمصر على تالي النجدھا الضعف تقريبا في ا�ردن مقارنة بمصر، وب

      .ا�ردن يمكن أن تدفع المستثمرين للتفكير في نقل استثماراتھم إلى مصر

 

  الملبوسات والنسيجصناعة  مقارنة لتكاليف التشغيل لمجموعة من الدول الھامة في :)8(جدول 
Italy Tunisia India Turkey Jordan Egypt Cost 
15 1.2 0.5 2.8 0.9 0.4 Labor ($/hr) 
9 10 8.6 7.7 5 3.0 Electricity(cent/KWh) 
28 156 70 46 180 21 Water (cent/m3) 
21 - 24.5 26 - 25 Natural gas (cent/m3) 
480 400 140 180 200 120 Building costs ($/m2) 

  .QIZالتجمعات الصناعية المؤھلة ا�ردنية ، 2003مقارنة التكاليف العالمية لعام : صندوق النقد الدولي -

  

  منطقة التجارة الحرة ا�ردنية ا�مريكية: ثالثا

ودعت . 17/12/2001 بتاريخ ا�مريكية ا�ردنية الحرة سريان اتفاقية التجارة أبد  

 تجارة السلع والخدمات أمام ا�خرىالرسوم الجمركية والعوائق دريجي الت اBلغاء إلىا*تفاقية 

وبموجب ھذه ا*تفاقية فان جميع البضائع .  خ2ل مدة زمنية مقدارھا عشر سنواتبين البلدين

 أو عوائق أو دون أي رسوم ا�مريكية تدخل السوق أنفي النھاية  يمكن ا�ردنيةوالخدمات 

 ھذه بان * تقل القيمة المضافة المنشأوتتطلب قاعدة . المنشأد  تحقق شرط بلأنھاحصص طالما 

 .ا�مريكيمن القيمة السوقية للمنتج وقت تصديره للسوق % 35 عن ا�ردنللمواد المنتجة في 

المساھمة في الحد  والجانب الفلسطيني اBسرائيلي تسمح للجانب QIZ فان اتفاقية وبالمقارنة

إضافة .  مما ينعكس سلبا على مستوى القيمة المضافة المحليةردنيةا� من القيمة المضافة ا�دنى

بشكل كامل على نشاط سوف * ينعكس  ا�ردنيةاتفاقية منطقة التجارة الحرة إلى ذلك فان تأثير 

QIZ عفاء( نقطة التطبيق الكامل إلى قبل الوصولBل2تفاقية بحلول عام )  الكامل من الرسوما

 خارج المناطق الصناعية المؤھلة ا�ردنس والمنسوجات المنتجة في  الم2بن، وذلك *2011

  . جمركية مرتفعةتعرفهما زالت خاضعة لمعد*ت 

                                                 
ا�رقام الخاصة با�ردن مبنية على تكاليف الشركات العاملة في مدينة . 2003.  دراسة مقارنة التكاليف العالمية. صندوق النقد الدولي 7

  .التجمعات الصناعية المؤھلة، ا�ردن
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 سوف تت2شى وتفقد أي 2011 الطويل بعد عام ا�جل في QIZعلى أي حال فان مزايا   

 غير ذات QIZ يجعل اتفاقية أن الذي يتوقع ا�مرميزة لھا مقارنة باتفاقية التجارة الحرة ، 

 .ا�مريكية ا�ردنية وفقا *تفاقية التجارة الحرة أمريكيا مع ا�ردن ويحول معظم تجاره أھمية

 فان ،ا�مريكية في اتفاقية منطقة التجارة الحرة ا�سھل المنشأفي الواقع ونظرا لشرط 

سوق  بالتحول من التصدير للأ*ن من بدءواالمستثمرين في المناطق الصناعية المؤھلة قد 

 وخاصة فيما يتعلق ا�فضل وذلك ل2ستفادة من شروطھا الحرة وفقا *تفاقية التجارة ا�مريكي

  .المنشأبشرط 

  

     تحليل المقاب�ت الميدانية-8

نصب التركيز على تحليل نتائج المقاب2ت الميدانية يفي ا�جزاء التالية من الدراسة س  

  .2009تصادي خ2ل ابريل من عام التي نفذت من قبل المرصد ا*قوا*ستبيانات 

  

   العينة ومحدداتھا-8.1

المدير أو المشرف اBداري (المباشرة للمسؤولين تم اعتماد طريقة المقاب2ت الميدانية   

بأسئلة ا*ستبيان الذي تم إعداده باللغتين الحصول على البيانات المتعلقة من اجل ) أو المستثمر

  المقاب2ت في مدينة الحسنبإجراءيق المرصد ا*قتصادي وقد قام فر. العربية وا*نجليزية

كون ھاتين المنطقتين من اكبر المناطق الصناعية المؤھلة  الصناعية ومدينة التجمعات الصناعية

   .في ا�ردنبالتالي يمكن اعتبارھما ممثلتان للمناطق المؤھلة في ا�ردن و

ص في توفر البيانات المتعلقة واجھة فريق العمل بعض المعوقات نذكر منھا نق وقد  

، وكذلك اخت2ف في بعض البيانات لدى  محددةبالمناطق الصناعية المؤھلة لفترات زمنية

الجھات المختلفة، إضافة إلى عدم موافقة مدراء بعض المصانع على إجراء المقاب2ت أو 

Bجابة على بعض ا*عتذار أو التھرب من المقابلة بطرق مختلفة، وكذلك محاو*ت التھرب من ا

 عدم تواجد ا�جانب المسئولين في أوا�سئلة أو إعطاء أرقام وحقائق غير متوافقة مع الواقع 

 مقابلة خ2ل يومين من العمل،على 14ا�ردن، وعلية لم يتمكن فريق العمل من أجراء سوى 

 وغرفة  استبانه بشكل مسبق وبمساعده من غرفة صناعة ا�ردن40تم توزيع قد الرغم من انه 

  . م أي مسؤول بتعبئة ا*ستبيان بشكل ذاتيقتجارة عمان، غير انه لم ي
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 50000ذات رأس مال يتراوح ما بين وقد لوحظ أن معظم الشركات والمصانع العاملة 

معظم تركز وت.  عامل1000 عامل إلى 72 مليون دينار وحجم عمالة يتراوح ما بين 3الى 

كذلك . مجال ا�حذية والدھانات وتصنيع الذھبدرجة اقل في وب اكةفي ا�لبسة والحيالنشاطات 

تبين أن السوق ا�مريكي ھو الھدف الرئيسي Bنتاج الشركات العاملة في المناطق الصناعية 

رغم وجود بعض ا�سواق ا�وروبية وشرق أسيا واBمارات وتركيا ولكن بنسب . المؤھلة

  .لتطورات السوق ا�مريكيضئيلة جدا، مما يعني درجة عالية من التبعية 

  

  ا&جنبيستثمار ا�على  QIZ أثر -8.2
  

للمستثمر  التجاريفيما يتعلق بدور اتفاقية المناطق الصناعية المؤھلة على النشاط 

تسھيل بان ل2تفاقية دور ايجابي في % 64وبنسبة المسؤولين أجاب أغلبية المدراء ا�جنبي 

 الجمركية وبدرجة اقل من خ2ل تخفيض اBجراءات  من خ2ل تسھيلالتجاريزيادة النشاط و

 وخلفية مع ا*قتصاد المحلي أماميةروابط مساھمتھا في إيجاد  أما من حيث .التعرفة الجمركية

 ضعيفة وتتركز في النشاط ھافقد كانت نتيجة المقاب2ت تشير إلى وجود بعض الروابط ولكن

 وحول مدى مساھمة ا*تفاقية .صحية وغيرھاالخدمي مثل أعمال الصيانة والنقل  والخدمات ال

إزالة عقبات تتعدى نسبة الذين يعتقدون أن ا*تفاقية قد ساھمت في لم فإزالة عقبات التصدير في 

  . وعلى غير ما ھو متوقع0.29ما نسبته التصدير 

  

 ا*تفاقية قد ساھمت بشكل محدود في جلب ا*ستثمار أنوقد أفاد المدراء في مقاب2تھم 

 بالنسبة أما، % 43جنبي حيث أن نسبة الذين أيدوا دور ا*تفاقية في ھذا المجال لم تزد عن ا�

  .)9جدول  (اسلبيھا كان  دورالعينة أن  أفرادلبند قواعد المنشأ فترى ا�غلبية من 

  

  

  . ا�جنبيلمستثمر التجارية لنشاطات  العلى  QIZاتفاقية أثر : )9(جدول      
  المتغير  ثيراتجاه التأ

  سلبي  محايد  ايجابي
  0.21  0.14  0.64  المعاملة الجمركية

  0.43  0.07  0.50  مامية وخلفيهأتوفير روابط 
  0.36  0.21  0.43  الجمركية لتعرفها

  0.36  0.36  0.29   ا�خرىإزالة عقبات التصدير
  0.29  0.29  0.43   ا�جنبيرجلب ا*ستثماالمساھمة في 

  0.43  0.29  0.21  لمنشأ ل QIZاعدة ق
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  لشركاتا نشاطعلى  QIZ أثر -8.3
  

 دورا ايجابيPPا علPPى نPشاط الPPشركات العاملPPة ضPمن ھPPذه المنPPاطق QIZلقPد كPPان *تفاقيPة 

 لھPا دور علPى زيPادة لمPاممن أجريت معھم المقاب2ت استحساناً لھPذه ا*تفاقيPة % 86حيث أبدى 

سPتثمار الPشركات العاملPة ويمكPن القPول أن مPن ا�مPور التPي سPاھمت فPي تطPور ا. ا*ستثمارات

ضمن ھذه ا*تفاقية ھي انخفPاض تكلفPة اBنتPاج مقارنPة مPع الPشركات العاملPة خPارج نطPاق ھPذه 

 المختلفة المقدمة  سواء محلية أو في تلك الPدول التPي تPصدر لھPا ھPذه اBعفاءاتا*تفاقية وكذلك 

فPي مجPا*ت  التPسھي2ت ، ويتطلع المستثمر مPستقب2ً إلPى مزيPد مPن)السوق ا�مريكي(الشركات 

) ارض، ميPPاه، كھربPPاء(دخPPول ا�يPPدي العاملPPة ا�جنبيPPة وتخفPPيض تكلفPPة عناصPPر البنيPPة التحتيPPة 

 وخاصPة فPي ضPوء المنافPسة التPي ، ا*سPتثماربعمليةوكذلك تسھي2ت بعض المعام2ت المتعلقة 

  .يواجھھا من قبل المناطق المؤھلة المصرية

  

  لى نشاطات الشركات عQIZاتفاقية أثر  :)10(جدول  
  سلبي  محايد  ايجابي  المتغير
  %7  %7  %86  زيادة ا*ستثمار

  %15  %21  %64  زيادة الصادرات
  %14  %29  %57  زيادة حجم اBنتاج

  %28  %43  %29  تنوع وسائل اBنتاج
  %21  %50  %29  زيادة العمالة

  %19  %38  %43  تخفيض تكاليف اBنتاج
  %21  %43  %36  تنوع اBنتاج

  
ظ من خ2ل الجدول أع2ه أن ل2تفاقية دور ايجابي علPى تطPور ا*سPتثمارات فPي �حوي

المناطق الصناعية المؤھلة وذلك من خ2ل مساھمتھا في  زيادة اBنتاج و الPصادرات وتخفPيض 

 نPسبي حPول دور ا*تفاقيPة فPي تنويPع وسPائل اBنتPاج رضPاتكاليف اBنتاج ، غير أن ھنPاك عPدم 

  .وظيفوزيادة العمالة والت

  
  

  الصناعة المحلية  على QIZ أثر -8.4
  

نرى محدودية تأثير اتفاقية المناطق الصناعية المؤھلة على ) 11(من خ2ل الجدول رقم 

 قطاع الخدمات وقد يرجع علىالتأثير يقتصر أن الصناعة المحلية حيث كانت ا<راء متفقه على 

المحلية ا�مر الذي يحد من التشابك وإيجاد السبب المباشر إلى عدم توفر المواد الخام في السوق 
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الروابط بين الصناعة المحلية والصناعات القائمة ضمن المناطق المؤھلة، وفي حال توفر ھذه 

المواد * يتم استخدامھا بسبب ارتفاع أسعارھا مقارنة مع المستورد من الخارج، أو أن شروط 

ويمكن القول أن ھناك حاجة إلى .  من الخارجا*تفاقية تتضمن أن تكون نسبه من القيمة المضافة

التحول ( زيادة التنويع في استثمارات المناطق الصناعية المؤھلة وتعديل لمتطلب المنشأ 

وذلك من اجل رفع المساھمة المحلية في القيمة المضافة وتقوية ) لمتطلب منطقة التجارة الحرة

  .الروابط والتشابكات مع الصناعة المحلية

  

   على الصناعة المحليةQIZأثر اتفاقية : )11(جدول 
  سلبي  محايد  ايجابي  المتغير
  %14  %36  %50  التأثير على الصناعة

  -  %79  %21  توفر المواد الخام محلياً 
  %14  %36  %50  زيادة المستوى ا*ستثماري العملي

  %14  %50  %36  اثر جلب التكنولوجيا
  %14  %29  %57   مع الصناعة المحليةالتشابكات

  
  
  على العمالة المحلية QIZ ثرأ -8.5

  
على العمالة بشكل فعال أن اتفاقية المناطق الصناعية لم تؤثر ) 12جدول (من الم2حظ 

رغم التحفظ على ھذه % 30المحلية حيث لم تشكل نسبة العمالة المحلية في ھذه المناطق سوى 

النسبة وفقا لUحصاءات  (النسبة حيث من المتوقع أن تكون في الواقع  اقل من ھذه النسبة

 يفضلون العمالة QIZيمكن م2حظة أن معظم المستثمرين في و %).25المنشورة حوالي 

ا�جنبية على المحلية بالرغم من أنھا أكثر كلفة عليھم وذلك لعدة أسباب منھا تدني المستوى 

. العمالة المحليةالمھاري للعمالة المحلية، إضافة إلى تدني درجة ا*نضباط وا*لتزام من قبل 

وكثرة ا*نقطاع عن العمل كما وي2حظ أن عدم توفر العمالة المحلية بالكم والنوع الم2ئم 

دفع المستثمرون إلى تخصيص العمالة المحلية المتوفرة لمھام ووظائف متدنية وا*ستقا*ت 

  . المستوى المھاري

  

اث على عمالة الذكور  يفضلون عمالة اBنQIZكما وي2حظ أن معظم المستثمرون في 

*عتقادھم بأنھا أكثر م2ئمة لطبيعة العمل وأكثر التزاما ، أما حول سياسة الحد ا�دنى لJجور 

مطبقة على العمالة المحلية فقط وان )  دينار شھريا150(فلوحظ أن الحد ا�دنى لJجور الجديد 
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 غالبية المستثمرين أن سياسة  وترى.8مطبقا على العمالة ا�جنبيةالسابق الحد ا�دنى لJجور 

، في حين أن اجر العمالة الحد ا�دنى لJجور المطبقة م2ئمة بالنسبة للعمالة المحلية فقط

  .ا�جنبية يجب أن يترك ليتحدد في السوق حسب العرض والطلب

  

   على العمالة المحليةQIZأثر اتفاقية : )12(جدول 
      %30  العمالة المحلية

  محايد% 29  محلي% 7  لصالح ا�جنبي% 64  العمالةكلفة 
    نفس الشيء% 29  أجنبي% 71  المستوى المھاري   

      أجنبي% 100  اBنتاجية
    محلي% 7  أجنبي% 93  ا*نضباط

  .ا�عمال ذات المھارة المتدنية تخدم العمالة المحلية لقلة المھارة  المھام المناطه بھم
  

        جنس العمالة
      اBناث   إنتاجية 
      اBناث  بة ا�عمال مناس

      اBناث  التزام اBناث
      اBناث   اBناثتفضل

      مطبق  الحد ا�دنى 
  مرتفع% 7  منخفض% 7  م2ئم% 86  م2ئمة الحد ا�دنى

  
  
  

   المصرية اثر المناطق الصناعية المؤھلة -8.6
  

للمنPاطق   ھناك اعتقادا قويPا بPين المPستثمرين أن من خ2ل المقاب2ت التي تمت تبين أن

 حيPث انخفPضت ، ا�ردنيPة الPصناعيةالمنPاطقنPشاط واضPح علPى سلبي المصرية تأثير المؤھلة 

قيمة الصادرات وتراجعت ا*ستثمارات المحلية بسبب تحول بعضھا للمناطق المؤھلة المPصرية 

تPPدني تكلفPPة عناصPPر اBنتPPاج مثPPل العمالPPة وكPPذلك انخفPPاض تكلفPPة عناصPPر البنيPPة التحتيPPة نظPPرا ل

، وذلك بالرغم من تمتع المناطق المؤھلة ا�ردنية )ر البناء، تكلفة المياه والكھرباء، وغيرھاأجو(

  .سياسي كما أشار إلى ذلك أغلبية المستثمرون واليمن�في مجا*ت ا*ستقرار نسبية  ميزةب

  
  

  أثر ا&زمة المالية  -8.7
  

                                                 
 دين�ار ش�ھريا، واس�تثني م�ن ذل�ك ال�شركات 150 دينار ال�ى 110 برفع الحد ا�دنى ل�جور من  قامت وزارة العمل2008في أكتوبر  8

  .العاملة في المناطق الصناعية المؤھلة
 



 21

مة المالية حيPث أكPد  جراء ا�زمنلقد تأثرت صادرات المناطق الصناعية بشكل سلبي  

ممن أجريت معھم المقاب2ت علPى  تراجPع صPادراتھم مPن جPراء ا�زمPة العالميPة  % 86حوالي 

والتي أثرت بشكل كبير على السوق لينتقل ا�ثر إلى صادرات المناطق الصناعية المؤھلPة كPون 

  .   السوق ا�مريكي يعتبر السوق ا�ول لھذه الصادرات

بية المدراء في العينة قد أبدو تفاؤ* حول المستقبل وأكدوا على وبالرغم من ذلك فان غال

  . استمرارھم في المناطق الصناعية المؤھلة وعلى وجود خطط للتوسع المستقبلي

 

    ا&ردنية ا&مريكيةنطقة التجارة الحرةمع اتفاقية م QIZاتفاقية مقارنة  -8.8
  

يتبPPPPين أن معظPPPPم ) 13(مPPPPن خ2PPPPل تحليPPPPل  اBجابPPPPات الPPPPواردة فPPPPي الجPPPPدول رقPPPPم 

قPد ف تمامPاً علPى نPصوص ا*تفاقيPات بPشكل جيPد وعليPه ينمPسؤولي الPشركات غيPر مطلعP/مدراء

غيPر انPه يمكPن . في التفريق والتفضيل بPين ا*تفPاقيتين واجه أغلبية المدراء في المقابلة صعوبة 

 الحPرة علPى ةجPارأن ھناك تفضي2 عاما *تفاقيPة الت%) 50بنسبة ( خ2ل إجاباتھم نا*ستنتاج م

يشير النقص فPي المعلومPات لPدى عينPة الدراسPة حPول ا*تفPاقيتين الPى ضPرورة  و. QIZاتفاقية 

 وزيPادة للمPستثمرين جھPود أفPضل  مPن اجPل إيPصال وبيPان جميPع شPروط ا*تفاقيPات القيام ببPذل

    . في ھذا المجالدرجة الشفافية

  

  FTA  اتفاقية معQIZ  اتفاقية مقارنة: )13(جدول 
  عدم المعرفة  QIZ  FTA  المتغير

  %29  %50  %21  التفضيل
  %65  %14  %21    والمواصفاتالمعايير 

  %79  %14  %7  المنشأ
  %72  %21  %7  الربحية

  %93  %7  %0  الجمارك والعوائق
        ا�خرى

  
في  QIZوي2حظ أيضا أن ھناك مي2 واضحا لتفضيل اتفاقية منطقة التجارة الحرة على اتفاقية 

  . على وجه التحديداBجراءات الجمركيةسھولة عدة المنشأ والربحية وق بقاما يتعل

  
  
  النتائج والتوصيات -9
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لقد ساھم التوجه ا�ولي لصانعي القرار نحو اسPتقطاب اسPتثمارات أجنبيPة مPع التركيPز           

المناطق  صناعات متركزة في الحياكة والملبوسات في إيجادعلى الحجم دون اعتبار للنوعية في 

 ا�ساسPي زوكPان الحPاف.  قانون الميزة النسبيةإلىالمؤھلة ذات قيمة مضافة متدنية وغير مستندة 

لھPPذه ا*سPPتثمارات ھPPو ا*سPPتفادة مPPن اBعفPPاءات الجمركيPPة الكبيPPر فPPي مجPPال النPPسيج والم2بPPس 

جPه وقد عزز ھPذا التو. وا*لتفاف على نظام التحصيص ا�مريكي المفروض على ھذه الصناعة

التي تفPرض  حول متطلب القيمة المضافة المحلي الميسر وقاعدة المنشأ QIZما ورد في اتفاقية 

، من جھPة أخPرى فPان معظPم المPدخ2ت ال2زمPة لPصناعة  بنسب محددةأجنبية تمدخ2استخدام 

 الدراسPPة محدوديPPة تPPأثير اتفاقيPPة المنPPاطق الPPصناعية وأظھPPرت . الم2بPPس غيPPر متPPوفرة محليPPا

 الPروابط وإنPشاءعلى ا*قتصاد المحلي فPي مجPا*ت ا*سPتثمار والتوظيPف والPصادرات المؤھلة 

 والPصادرات المؤھلPة للPسوق اBنتPاج مPن النمPو الPسريع فPي قيمPة فالبرغم. والتشابكات القطاعية

ني قيمتھPا المPضافة بPسبب اعتمادھPا دلتPنظPرا محPدودة بقيPت  مساھمتھا الحقيقية أن إ* ا�مريكي

 اعتمادھPPا الكبيPPر علPPى العمالPPة إلPPى إضPPافة بPPشكل كبيPPر ا�جنبيPPةالخPPام والمPPدخ2ت علPPى المPPواد 

محليPة  روابط وتشابكات اقتصادية إيجاد في QIZ فقد ساھمت اتفاقية أخرىمن ناحية . ا�جنبية

وقPد ودة القيمPة، د وا*كسPسوارات المحليPة محPالخPدماتبعPض اسPتخدام على ت محدودة  اقتصر

فPي حPال تPوفر ھPذه  أو/ و،ر المPواد الخPام فPي الPسوق المحلPيإلى عدم توفيرجع السبب المباشر 

مPPن ناحيPPة . المPواد * يPPتم اسPPتخدامھا بPPسبب ارتفPPاع أسPPعارھا مقارنPPة مPPع المPPستورد مPPن الخPPارج

 المحلPPي بقPPي دون المتوقPPع وسPPاھمت عوامPPل متعPPددة التوظيPPفأخPPرى فPPان تPPأثير ا*تفاقيPPة علPPى 

تجاھPPات الPPسلوكية الPPسلبية وتPPدني اBنتاجيPPة للعمالPPة المحليPPة كPPالنقص فPPي الخبPPرة والمھPPارة وا*

  .مقارنة با�جنبية في تفضيل أصحاب العمل للعمالة ا�جنبية على العملة المحلية

، وذلPPك بPPسبب تركPPز أيPPضا ا*تفاقيPPة محPPدودا تPPأثير علPPى صPPعيد نقPPل التكنولوجيPPا فقPPد كPPان أمPPا

 تPستخدم تكنولوجيPا معياريPة للحياكPة وتحويPل  والمنPسوجات التPيا�لبسةا*ستثمارات في مجال 

ا�قمشة إلى ملبوسات وقد أصبحت ھذه التكنولوجيا معروفة ومستقرة و* مجال كبير فيھا للكثير 

من التقPدم التكنولPوجي وا*بتكPار العلمPي، ممPا يبقPي إمكانيPة التطPوير محPصورة فPي رفPع كفPاءة 

. دريب ال2زمة Bتقان التكنولوجيPا المحولPةعنصر العمل في ھذه الصناعات من خ2ل برامج الت

 وتجنPب ا�جنبيPةوحتى على ھذا الصعيد فلم تPنجح ا*تفاقيPة بPسبب تزايPد ا*عتمPاد علPى العمالPة 

  . لبرامج التدريب المحلي مرتفعة الكلفةا�جانبالمستثمرين 

  

 أداء الصناعة علىارتفاع أسعار البترول خ2ل الفترة ا�خيرة  اثر سلبيا فقد أخرىمن ناحية 

ة  كما أن نھوض الصناعات المؤھلة المصرية ذات الخبر.صناعة الم2بسالمحلية بما فيھا 
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 إلى إضافة.  قد فاقم من مشاكل الصناعات المؤھلة المحليةاتسوالكبيرة في مجال النسيج والملب

 ا*يجابي را�ثذلك فان شح العمالة المحلية المدربة والملتزمة بأخ2قيات المھنة قد حد من 

 العمالة ا�جنبية محل إح2ل إلىھلة على التوظيف المحلي ودفع المستثمرين ؤللمناطق الم

كما أن انتھاء العمل باتفاقية ا�لياف المتعددة . ا�خيرالعمالة المحلية بشكل مستمر خ2ل العقد 

ف العمل بنظام  ميزتھا التفضيلية السابقة بسبب توقQIZ قد افقد صادرات 1/1/2003ابتدءا من 

التحصيص ھذا وبالتالي فمن المتوقع أن يؤثر ذلك سلبا على نشاطات المناطق الصناعية 

  .المؤھلة في ا�ردن

 سPوف تت2شPى وتفقPد أي 2011 في ا�جل الطويPل بعPد عPام QIZ مزايا أن إلىوتشير الدراسة 

 غيPPر ذات QIZ اتفاقيPPة ميPPزة لھPPا مقارنPPة باتفاقيPPة التجPPارة الحPPرة ، ا�مPPر الPPذي يتوقPPع أن يجعPPل

. أھمية ويحول معظم تجاره ا�ردن مع أمريكيا وفقPا *تفاقيPة التجPارة الحPرة ا�ردنيPة ا�مريكيPة

.  بPشكل رئيPسيا�سھل في اتفاقيPة منطقPة التجPارة الحPرة ا�مريكيPةويعود ذلك إلى شرط المنشأ 

التPPصدير إلPPى لمؤھلPPة المPPستثمرين فPPي المنPPاطق الPPصناعية اوھنPPاك د*ئPPل مPPن ا<ن علPPى تحPPول 

   .للسوق ا�مريكي وفقا *تفاقية التجارة الحرة

قPPدرات  يمتPPاز بدرجPPة عاليPPة مPPن الPPضخامة ويتطلPPب ا�مريكPPي فPPان الPPسوق أخPPرىمPPن ناحيPPة 

ا�مPر الPذي * يتوافPق مPع  ،  mass production and export capacityتصديرية ضPخمة 

ن ديناميكيPة الPسوق ا والتصدير، إضPافة إلPى ذلPك فPالمحدودة من حيث اBنتاجاBمكانات المحلية 

مر الذي يتطلب مرونة إنتاجيPة التصدير بسرعة وفعالية عالية، ا*ا�مريكي تتطلب تلبية طلبات 

ومPن المعPروف أن كلPف النقPل والPشحن مPن . وقدرات عالية وكفPؤة فPي مجPا*ت النقPل والPشحن

لمجPاورة حيPث يتطلPب مPث2 الPشحن مPن خ2Pل الموانئ ا�ردنية يواجه منافسة عالية من الPدول ا

  . المصريةئميناء العقبة وقتا أطول وكلفة اكبر مقارنة مع الشحن من خ2ل ميناء حيفا أو الموان

  

  
  :في ضوء ما توصلت له الدراسة من نتائج نوصي بما يلي

والمجPال مPع وا*تجPاه ضرورة زيادة درجPة التنويPع فPي ا*سPتثمارات مPن حيPث المPصدر  -1

كيز على  استقطاب استثمارات أجنبية ذات قيمة مضافة عاليPة خPارج نطPاق الم2بPس التر

 ومPPصادر كمPPا أن تنويPPع ا*تجPPاه التجPPاري . ل2قتPPصاد الPPوطنيوذات ميPPز نPPسبية واعPPدة

ضروري لتقليل المخاطر الناجمة عن ا*عتمPاد الكبيPر علPى الPسوق ا*ستثمارات ا�جنبية 

  وتPPشكل اتفاقيPPة التجPPارة الحPPرة.لPPسياسية فPPي المنطقPPةا�مريكPPي و*رتباطPPه بPPالتطورات ا
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واتفاقPPات التجPPارة الحPPرة والتكامPPل ا*قتPPصادي ا�خPPرى علPPى الPPصعيد  ا�مريكيPPة ا�ردنيPPة

 . ھاما لتحقيق ھذا الھدفم2ذا وبدي2العربي واBقليمي والدولي 

ي مPع منھPا سPوق العمPل المحلPضرورة البدء في تصحيح بعPض ا*خPت2*ت التPي يعPاني   -2

المحليPة جPات الPصناعات اخرجPات المھنيPة والتعليميPة واحتيم على المواءمة بين الالتركيز

PPية الديناميكيPPار الخاصPPين ا*عتبPPذ بعPPا وا�خPPصديرية منھPPة التPPصناعات ةوخاصPPذه الPPلھ 

 .وا�سواق

 بإجراءات من المرونة في مجال التشريعات العمالية وخاصة فيما يتعلق أعلىمنح درجة   -3

فكمPPا ھPPو . لJجPPور ا�دنPPىف اسPPتقطاب العمالPPة مPPن الخPPارج وتطبيPPق قPPانون الحPPد وتكPPالي

واضح من نتائج المقاب2ت الميدانية فان سوق العمل المحلي غير قPادر فPي الوقPت الحPالي 

 إجPراءات الPذي يتطلPب تPسھيل ا�مر ،على تلبية احتياجات الصناعات التصديرية المؤھلة

 العمPل بتطبيPق سياسPة �صPحاب إلPزامھPارة المناسPبة دون  ذات الما�جنبيPةدخول العمالة 

 وتركھPا تتحPدد حPسب الطلPب والعPرض وخاصPة فPي ضPوء المنافPسة لJجPور ا�دنىالحد 

 مPن ناحيPة أخPرى * بPد فPي .القوية في ھذا المجال من قبPل الPصناعات المؤھلPة المPصرية

تاحPة بPرامج تPدريب نفس الوقت من الشروع فPي تخطPيط علمPي للقPوى العاملPة المحليPة وإ

م2ئمPPة لزيPPادة درجPPة مھارتھPPا وتخطPPيط مخرجPPات التعلPPيم لتتPPواءم مPPع متطلبPPات الPPسوق 

ومPن اجPل تPشجيع اسPتخدام العمالPة المحليPة * بPد مPن مPنح مزايPا للPشركات التPي . المحلي

 . تلتزم بتشغيل العمالة المحلية وتطويرھا
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  )1 (حقمل

 .2007ات الصناعية المؤھلة حسب الجنسية والموقع ، حجم رأسمال واستثمارات الشرك
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Nationality, Location ,Registered Capital, Volume Of Investment  / Factory ( 2007) 

Company Nationality Location Registered  Capital(US$) 
Volume Of 
Investment(US$) 

Mediterranean 100% Emirates Ad-Dulayl 1,410,000 10,000,000 

A.R Garment Industries L.L.C 100% Indian Ad-Dulayl 70,621 1,400,000 

United Creations L.L.C. 100% Sirilanka Ad-Dulayl 141,243 8,786,477 

Mustafa &Kamal 100% Omani Ad-Dulayl 70,621 2,180,720 

Hi-Tech Textile 100% Pakistani Ad-Dulayl 141,243 9,887,006 

Neddle Craft 100% Pakistani Ad-Dulayl 141,243 13,639,831 

Petra Apparel 100% Pakistani Ad-Dulayl 70,621 7,000,000 

Rainbow Textiles 100% Pakistani Ad-Dulayl 300,000 3,000,000 

Ayam Maliban 100% Sirilanka Ad-Dulayl 1,412,429 32,000,000 

Sun Jordan 100% Turkish Ad-Dulayl 10,000,000 50,000,000 

Fine Apparel Ltd. 50% Pakistani, 50% American Ad-Dulayl 141,243 2,000,000 

Casual Wear 100% Pakistani Ad-Dulayl 353,107 3,000,000 

Rolex /embee 100% Emirates Al-Hassan 70,622 2,200,000 

Classic Fashion Apparel Industry 100% Indian Al-Hassan 1,000,000 8,000,000 

Oasis Textile International 100% Taiwani Al-Hassan 140,000 4,500,000 

Century Standard Textile 50%Jordanian,50%American Al-Hassan 507,042 1,830,986 

Century Miracle 35%Chiness 65%British Al-Hassan 1,002,825 5,649,718 

Century Tailoring 50% Jordanian, 50 % Holand Al-Hassan 760,563 6,507,042 

Almadarek Jordanian,Emirates,Chinese Al-Hassan 141,243 353,107 

Business Faith 100% chiness Al-Hassan 1,412,429 3,531,073 

International Business 80% Jordanian, 20% Chinese Al-Hassan 500,000 1,500,000 

Camel Textile 100% Taiwaneis Al-Karak 4,237,288 36,723,163 

El-Zay Ready Wear Manufacturing Co. 100% Jordanian Al-Rusaifa 16,242,938 25,423,728 

CCKM /AL-Safi/sterling Apparel 100% American Al-Tajamouat 70,600 3,000,000 

New World Textile 100% Chiness Al-Tajamouat 300,000 3,000,000 

Al Aham 100% Chiness Al-Tajamouat 178,570 3,142,800 

Jerash Fashions 100% Chiness Al-Tajamouat 706,215 4,237,288 

Maintrend 100% Koria Al-Tajamouat 70,622 6,320,000 

Taiyar  100% Taiwani Al-Tajamouat 70,621 8,000,000 

Aseel 100% Indian Al-Tajamouat 141,243 1,203,390 

Ivory 100% Indian Al-Tajamouat 706,215 5,312,979 

Prestige 100% Indian Al-Tajamouat 141,243 1,000,000 

Silver Planet 100% Pakistani Al-Tajamouat 141,243 141,243 

W&D 100% Taiwan Al-Tajamouat 2,824,858 21,186,440 

Atatex 100% Turkish Al-Tajamouat 70,000 11,299,435 

United Garments 100% Jordanian Al-Tajamouat 564,972 4,237,288 

International British Garments 100% British Ad-Dulayl 70,000 800,000 

Vega Textile LTD. 100% Taiwan Al-Karak 141,243 7,062,147 

Central Clothig 100% Jordanian Al-Tajamouat 281,000 845,000 

Jordan Silk /Group Talent 100%Chinese Al-Tajamouat 70,622 1,412,429 

Elmasira  / Approved - Israeli Side 2% Jordanian,98% Israel Al-Hassan 72,034 1,112,994 

Beks 100% Turkish Al-Tajamouat 14,124 14,124 

Malak / (Red - Chic ) 100% Israeli Al-Tajamouat 70,621 70,621 

Century Wear / Approved - Israeli Side 50% Jordanian, 50% Swiss Al-Hassan 705,000 14,124,293 

Rich Pine British, Taiwan, jordanian Cyber City 141,243 3,532,654 

Caliber 100% Indian Cyber City 42,373 2,104,520 

      47,861,983 342,272,496 

Total Of Registered Capital(US$)          47,861,983     

Total Of Volume Of Investment(US$)     342,272,496     



 27

  


